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Место и роль политики заимствований в финансовом менеджменте организации
1. Кредитная политика, стратегия и тактика компании
 
Предприятие может выбирать между двумя формами управления финансами – это реактивная форма управления и  управление финансами  на основе разработки финансовой политики. Реактивная форма означает, что    управленческие решения принимаются как реакция на текущие проблемы, вполне естественно, что при таком образе действий неизбежны просчеты, потери, повышенные риски. Управление финансами на основе тщательно продуманной финансовой политики позволяет в значительной мере избежать непродуманных, скоропалительных решений, добиться более рационального использования финансовых ресурсов.
Финансовая политика – это  общая финансовая идеология организации, подчиненная достижению основной цели ее деятельности,  каковой является получение прибыли (для коммерческих организаций). В рамках общей финансовой идеологии организации выделяются также ее финансовая стратегия и тактика. Финансовая стратегия – это  искусство ведения финансовой политики, а  тактика является  составной частью этого искусства, это совокупность конкретных приемов и способов действий в конкретной ситуации. 
Цель финансовой политики – построение эффективной системы управления финансами, направленной на достижение стратегических и тактических целей его деятельности.
Кредитная политика предприятия – это политика по привлечению средств для финансирования деятельности и размещению временно свободных средств на принципах возвратности, срочности, платности. Ее основная цель – повышение рентабельности собственного капитала за счет использования заемных средств и размещения собственных временно свободных средств, при снижение кредитных рисков.
Финансовому менеджеру необходимо решать множество разнообразных задач, связанных с использованием заемных средств, которые можно ранжировать по степени конкретизации (общие и частные), по временному признаку (долгосрочные и требующие оперативного решения). Условно  эти задачи можно разделить на политические, стратегические и тактические (таблица 1). Такое ранжирование задач по уровням финансового менеджмента в направлении от общего – к частному, от долгосрочных задач к оперативным, способствует  улучшению организации финансового менеджмента в части использования заемных средств, позволяет белее четко  увидеть ориентиры деятельности, упорядочить приемы и инструментарий кредитной политики.
 
Таблица 1. Соотношение задач кредитной политики, стратегии и тактики компании
 
	Уровень финансового менеджмента
	Задачи

	Политика – выработка общей линии поведения в отношении использования заемных средств
	   определение степени участия заемного капитала, допустимой степени зависимости от кредиторов  в процессе финансирования текущей деятельности организации
   определение позиции  организации в части привлечения заемных источников для финансирования капитальных сложений
   рациональное распределение долговой нагрузки организации в соответствии с особенностями ее производственного и финансового цикла

	Стратегия – создание условий для гибкого финансирования за счет использования кредитных инструментов
	   определение круга ключевых кредиторов для финансирования текущей деятельности и капитальных вложений
   определение форм заимствований с учетом особенностей производственно-финансового цикла предприятия, цены заемных средств и налогового аспекта заимствований
   поддержание оптимального уровня ликвидности и  степени риска заемщика
 

	Тактика – оперативное обеспечение гибкости финансирования за счет использования кредитных инструментов
 
	     увеличение или уменьшение объемов заимствований  в соответствии с изменяющимися потребностями предприятия;
     переключение на альтернативные источники заимствований по мере возникновения необходимости;
     контроль за своевременным погашением долга и выплаты процентов;
     текущее поддержание баланса между требованиями и обязательствами  по суммам и срокам (ликвидности);
     выбор форм реструктуризации долга.
 


 
Общая линия  поведения фирмы в отношении привлечения заемного капитала, то есть, в сущности, модель управления оборотным капиталом, определяется ее политикой заимствований и зависит от ряда объективных причин:
         масштабы деятельности: кредиторы по-разному относятся к крупным и мелким заемщикам, мелкий бизнес менее устойчив, крупные предприятия боле инертны, но у них более весомый собственный капитал;
    этап жизненного цикла фирмы:  как правило, на этапе становления трудно найти кредиторов, при налаженном стабильном бизнесе - проще;
    отраслевые особенности структуры издержек, определяющие силу операционного рычага и риск заемщика
    длительность производственно-финансового цикла и скорость оборота капитала: наиболее привлекательны для кредиторов предприятия с быстрым оборотом капитала и равномерным поступлением выручки.
         сезонность, дискреционность расходов  (одномоментные или постоянно осуществляемые).
Политика заимствований должна быть относительно стабильной, так как большинство из вышеперечисленных факторов  практически неизменны в краткосрочном периоде или могут меняться незначительно. Изменение масштаба деятельности, переход предприятия на очередную стадию жизненного цикла потребуют изменения политики в области привлечения кредитных источников. Определение степени участия заемного капитала в финансировании текущей деятельности фирмы должно производиться на основе прогнозирования рисков заемщика, учета интересов собственников, акционеров. Фирма должна определить насколько широко она будет привлекать заемные источники финансирования, не выходя за границы допустимого риска.
Кредитная стратегия и тактика призваны конкретизировать кредитную политику организации и в конечном счете обеспечить наибольший эффект финансового рычага и эффективность использования заемных средств.

2. Кредит как источник финансирования   деятельности организации
 
Понятие текущей и инвестиционной деятельности в форме капитальных вложений.
 
Текущая деятельность организации – уставная деятельность (определение Минфина), ее бесперебойность обусловливается наличием необходимого оборотного капитала, что может быть достигнуто как за счет собственных, так и за счет заемных, краткосрочных источников.
Изменение, колебания потребности в оборотном капитале вызывает объективную необходимость привлечения заемных средств или размещения временно свободных средств, высвобождающихся в процессе финансово-хозяйственной деятельности. Кредиту принадлежит важная роль в управлении оборотным капиталом предприятия, которая обусловлена выбранной моделью управления оборотными средствами. Место кредита для финансирования текущей деятельности предприятия объективно определено делением всего оборотного капитала предприятия на две части:
       постоянный оборотный капитал (системная часть текущих активов), потребность в нем относительно постоянна в течение всего операционного цикла;
       переменный оборотный капитал (варьирующая часть текущих активов), потребность в нем изменяется вплоть до полного ее исчезновения в отдельные периоды.
Понятие постоянного оборотного капитала может трактоваться по-разному – как средняя величина текущих активов, используемых предприятием в течение определенного периода времени, или как минимум оборотных средств, необходимых для нормальной текущей деятельности. В любом случае кредиторская задолженность и краткосрочный кредит  является основными источниками финансирования потребности предприятия в переменном оборотном капитале.
В теории финансового менеджмента известны четыре модели финансирования текущих активов [2], которые различаются между собой с точки зрения роли краткосрочных обязательств в текущем финансировании фирмы (таблица 2). Идеальная модель -  слишком теоретическая, действительно, трудно представить ситуацию, когда все оборотные средства сформированы за счет краткосрочных долгов, в реальной жизни она практически не встречается. В последних трех моделях (агрессивной, консервативной и компромиссной) главная идея состоит в том, что для обеспечения ликвидности предприятия необходимо, чтобы внеоборотные активы в совокупности с системной частью оборотных активов покрывались долгосрочными пассивами.
В сущности, выбор модели финансирования зависит  от отраслевых особенностей кругооборота капитала, скорости его оборота, равномерности поступления выручки. Так, например, торговое предприятие может позволить себе большие суммы краткосрочной задолженности, не нарушая своей ликвидности.





Таблица 2. Роль кредита в управлении оборотным капиталом
 
	Наименование модели
управления оборотным капиталом
	Роль краткосрочного
кредита и кредиторской
задолженности
	Риск с позиций
ликвидности

	идеальная
 
	За счет краткосрочных обязательств финансируются полностью все текущие активы, то есть и их переменная часть то же
	Наибольший риск, особенно если есть вероятность, что нужно одновременно погасить все обязательства перед кредиторами

	агрессивная
	За счет краткосрочных обязательств покрывается полностью варьирующая часть оборотных активов
	Весьма рискованна,
так как в реальной жизни ограничиться лишь минимумом текущих активов невозможно.

	компромиссная
	Варьирующая часть оборотных активов покрывается на 50% за счет краткосрочных обязательств
	Наименьший риск, однако,
возможно наличие излишних текущих активов и за счет этого снижение прибыли

	консервативная
	Варьирующая часть покрывается  частично за счет долгосрочных пассивов
	Отсутствует риск потери ликвидности, так как нет краткосрочной кредиторской задолженности


 
Заметим, что роль краткосрочных обязательств и их доля в составе источников финансирования текущей деятельности фирмы возрастает в направлении «консервативная – компромиссная – агрессивная – идеальная модель», риск нарушения ликвидности фирмы при этом изменяется в том же  направлении. При этом даже консервативная модель управления оборотным капиталом предполагает обязательное использование кредита для покрытия части варьирующих активов. Таким образом, кредит органично встроен в процесс управления оборотным капиталом фирмы, именно он обеспечивает маневренность поведения и  адекватность реакции ее финансового обеспечения на изменение конъюнктуры рынка или рыночной стратегии компании.
Выбор модели управления оборотным капиталом является ключевым моментом финансового менеджмента, определяющим характер взаимодействие предприятия с кредиторами и дебиторами, объемы и сроки кредитных сделок.
Выбор модели управления оборотным капиталом, то есть степени участия кредитных источников в финансировании текущей деятельности фирмы, зависит от объективных факторов – величины финансового и операционного рычага (таблица 3).
 
 
 
Таблица 3. Факторы, влияющие на выбор модели управления оборотным капиталом
 
	Финансовый рычаг
	Операционный рычаг

	Увеличение массы применяемого
оборотного капитала за счет использования заемных  средств:
    возможность увеличить масштабы деятельности или избежать ее сокращения вследствие  недостатка оборотных средств;
              снижение риска за счет смещения точки безубыточности       (порога рентабельности) вправо;
              повышение рентабельности  собственного капитала.
 
	Увеличение постоянных издержек
на величину уплачиваемых процентов:
    снижение рентабельности;
    повышение риска за счет смещения точки безубыточности (порога рентабельности) влево.


Привлечение кредита, замещающего временное отвлеченные собственные оборотные средства или увеличивающего массу применяемого оборотного капитала, увеличивает финансовый рычаг, повышает рентабельность собственного капитала. Нагрузка по выплате процентов повышает операционный рычаг и повышают риск заемщика при неустойчивых объемах производства и реализации или при их неожиданном сокращении. Именно эти два обстоятельства являются ключевыми при выработке политики заимствований предприятия. Финансовый рычаг оценивается положительно, то есть фирма заставляет работать чужие средства на свой финансовый результат, но одновременно операционный рычаг является ограничителем заимствований. А потому дополнительный доход, получаемый за счет увеличения массы применяемого капитала за счет кредита должен сопоставляться с дополнительными расходами по выплате процентов. Заметим, что эффект финансового рычага всегда проявляется при привлечении заемных средств в любом их виде, а операционный рычаг будет оказывать заметное влияние лишь в том случае, когда процентные выплаты по привлеченным средствам достаточно значительны. С этой точки зрения несомненными преимуществами обладает коммерческий кредит, который часто бывает практически бесплатным.
Использование кредита позволяет обеспечить гибкость финансирования текущей деятельности предприятия, которая  включает в себя:
       способность оплатить обязательства (поддержание ликвидности);
       способность увеличить объем заимствований;
       возможность выбора форм заимствований.
В период перехода к рыночной экономике в России роль банковского кредита в финансировании деятельности предприятий значительно понизилась при резком увеличении значения коммерческого кредитования. Основным источником финансирования их деятельности стала кредиторская задолженность. В 1999 году в наибольшей степени привлекали кредиты банков  предприятия связи - 50% всех обязательств, оптовая торговля продукцией производственно-технического назначения (30%), и торговля и общественное питание (23,5%), основной источник финансирования  предприятий других отраслей – кредиторская задолженность.
Роль кредита в финансировании деятельности зарубежных фирм весьма значительна.  Исследователи отмечают, что в США, Великобритании, Германии, Японии, Канаде акции  не являются самым важным источником  финансирования для фирм, просто о них больше сообщается информации. В  1970 –1985 гг. акции давали только 2,1 % всех внешних источников финансирования американских фирм. В последние годы американские корпорации прекратили выпуск новых акций и наоборот, стали их выкупать. В других странах – то же. Выпуск обращаемых ценных бумаг не является основным способом финансирования фирмами своих операций. Облигации составляют 29,8% внешнего финансирования, вместе с акциями это 31,9%, то есть меньше 1/3 внешних источников (исключение – Канада). Косвенное финансирование, включающее в себя деятельность финансовых посредников, значительно важнее, чем прямое финансирование, которое получают непосредственно от кредиторов. Кроме того, финансовые посредники поглощают большую долю и ценных бумаг. Так с 1970 года только 5% облигаций и 50% акций, выпущенных фирмами, попали непосредственно домохозяйствам, остальное скупалось  финансовым посредниками (страховые компании, пенсионные фонды, паевые фонды). Таким образом, прямое финансирование обеспечивает только 5% внешнего финансирования. Банки – наиболее важный источник внешнего финансирования фирм. В США, как и в других развитых странах, 61,9% внешнего финансирования – банковские ссуды. В США фирмы ежегодно привлекают в среднем в 25 раз больше средств в виде банковских ссуд, чем за счет акций, только крупные устойчивые корпорации имеют доступ на рынок ценных бумаг для финансирования своей деятельности [3].
У российских предприятий, как правило, среди краткосрочных обязательств преобладает кредиторская задолженность, а долгосрочные заимствования невелики. Банковский кредит не играет столь заметной роли в обеспечении текущей деятельности предприятий как за рубежом. В тоже время существует ряд крупных предприятий, широко использующих банковские кредиты для финансирования текущей деятельности, о чем свидетельствуют следующие показатели.. Кроме приведенных в таблице предприятий в 2000 году также активно пользовались кредитами Сбербанка на финансирование текущей производственной деятельности Аэрофлот (Москва), «Таганрогская авиация» (Таганрог), Роснефть (Москва), ВГУП ВГТРК (Москва), Группа компаний «ОГО» (Москва), цифровые данные по которым не приведены в данном источнике. Кроме того, Сбербанк профинансировал исполнение государственных контрактов ЗАО «БЕТА ИР», Таганрог,  на сумму 43 100 000 долларов и исполнение экспортных контрактов ОАО «Иркутское авиационное производственное объединение», Иркутск на сумму 94 000 000 долларов.
 
3. Кредит как источник финансирования капитальных вложений
 
Для формирования основного капитала требуются большие единовременные затраты и особые источники финансирования, отдельные от источников финансирования текущей деятельности, так как иммобилизация (отвлечение)  оборотных средств в капитальные вложения нарушает финансовую устойчивость предприятия.
Затраты на формирование основных средств являются инвестициями в форме капитальных вложений. Инвестиции в основной капитал (основные средства) могут осуществляться в виде затрат:
             на новое строительство;
             расширение, реконструкцию и техническое перевооружение действующих предприятий;
             приобретение машин, оборудования, инструмента, инвентаря, проектно - изыскательские работы и другие затраты.
Для осуществления капитальных вложений требуются долгосрочные источники финансирования, так как возвратность средств, инвестированных в капитальные затраты, связана с длительностью срока  окупаемости инвестиционного проекта, а это, как правило, несколько лет.
Увеличение объема применяемого основного капитала требует одновременного увеличения и оборотного капитала предприятия, а потому капитальные вложения (затраты на основной капитал) являются лишь частью общих затрат на осуществление инвестиционного проекта. Таким образом, инвестиции, состоящие из капитальных вложений, оборотного капитала и иных средств, необходимых для осуществления проекта, составляют в совокупности капиталообразующие инвестиции.
              Финансирование капитальных вложений осуществляется инвесторами за счет собственных и (или) привлеченных средств. Исходные данные для расчета потребности в заемных средствах -  это потребность в капитальных вложениях, определенная на основе проектно-сметной документации.              
              Финансирование капитальных вложений по стройкам и объектам может осуществляться как за счет одного, так и за счет нескольких источников. Амортизационный фонд является внутренним источником финансирования обновления основных средств, их простого воспроизводства. Расширенное воспроизводство основных средств возможно за счет прибыли, используемой на накопление и внешних источников финансирования – займов и кредитов, эмиссии акций.
На основе потребности в капитальных вложениях планируются источники финансирования инвестиционного проекта на начало его реализации. Прежде всего, оцениваются собственные возможности финансирования проекта за счет внутренних источников, при их недостаточности делается расчет потребности в привлечении займов и кредитов.
Предприятие может выбирать источники привлечения заемных средств для финансирования инвестиционного  проекта. Использование краткосрочных займов и кредитов на финансирование инвестиционных проектов, требующих значительного времени на их реализацию и окупаемость, ненадежно, всегда будет существовать угроза прекращения его финансирования.
Способы привлечения заемных средств для финансирования инвестиционных проектов:
            долгосрочные займы, предоставленные юридическими и физическими лицами;
            долгосрочные кредиты банков в форме инвестиционного кредитования или проектного финансирования;
            бюджетные кредиты за счет средств Бюджета развития РФ и бюджетов других уровней;
            инвестиционные налоговые кредиты;
            выпуск  облигаций и векселей
            лизинг.
Долгосрочное  банковское кредитование капитальных вложений осуществляется в виде инвестиционного кредитования и проектного финансирования. В первом случае для погашения кредита используются как средства, поступающие от основной деятельности, так и денежные потоки, генерируемые самим инвестиционным проектом. В случае проектного финансирования кредит погашается только за счет денежных потоков, генерируемых самим инвестиционным проектом.
Альтернативой кредитованию инвестиционных проектов, связанных с капитальными вложениями, является лизинг, который имеет ряд преимуществ, главное из которых заключается в том, что арендатор может начать эксплуатацию основных средств, не отвлекая средства из своего оборота.
              При недостатке собственных источников предприятие может рассчитывать на привлечение бюджетных и банковских кредитов  только в определенных пределах. Так, согласно правилам проведения конкурсов, доля государственной поддержки может составлять от 20 до 50% от общего объема финансирования, в зависимости от масштаба инвестиционного проекта. Коммерческие банки  также регламентируют свою долю участия в проекте, например, Сбербанк предоставляет кредит на сумму  – не более 70%
общего объема финансирования инвестиционного проекта. При осуществлении инвестиционных проектов, имеющих социальную и народнохозяйственную значимость, предприятие может воспользоваться государственными  гарантиями.
Риски участников кредитного процесса и пути их снижения
1.1Кредитные риски  
Кредитный риск - риск возникновения убытков  вследствие неисполнения, несвоевременного либо неполного исполнения должником  финансовых обязательств перед Банком в соответствии с условиями соглашения.
Кредитный риск - это вероятности того, что партнеры - участники контракта окажутся не в состоянии выполнить договорные обязательства как в целом, так и по отдельным позициям. Уменьшить воздействие этого риска можно путем обсуждения контракта на предварительном этапе, анализа возможных выгод и потерь от его заключения. Компании  также могут подвергаться определенному  кредитному риску в своих операциях  с банком. Если компания имеет много  свободных средств, которые она помещает на банковский депозит, то при возникновении риска ликвидации банка компания потеряет большинство своих вкладов. Также существует процентный риск при размещении слишком большого депозита в одном банке, ибо этот банк, осознавая, что компания является регулярным вкладчиком, может не предложить такую же высокую ставку процента по новому вкладу, которую компания могла бы получить в другом банке.
    Подверженность  кредитному риску существует в течение  всего периода кредитования. При  предоставлении коммерческого кредита риск возникает с момента продажи и остается до момента получения платежа по сделке. При банковской ссуде период подверженности кредитному риску приходится на все время до наступления срока возвращения ссуды. Величина кредитного риска- это сумма, которая может быть потеряна при неуплате или просрочке выплаты задолженности. Максимальный потенциальный убыток - это полная сумма задолженности в случае ее невыплаты клиентом. Просроченные платежи не приводят к прямым убыткам, а возникают косвенные убытки, которые представляют собой издержки по процентам (из-за необходимости финансировать дебиторов в течение более длительного времени, чем необходимо) или потере процентов, которые можно было бы получить, если бы деньги были возвращены раньше и помещены на депозит. Несмотря на то что кредитный риск велик для кредитов компаниям, находящимся в сложном положении, банки все же вынуждены предоставлять эти кредиты, дабы не терять возможные прибыли. Кредитный риск банка можно определить как максимально ожидаемый убыток, который может произойти с заданной вероятностью в течение определенного периода времени в результате уменьшения стоимости кредитного портфеля, в связи с частичной или полной неплатежеспособностью заемщиков к моменту погашению кредита. Кредитный риск банка включает риск конкретного заемщика и риск портфеля. Кредитный риск - риск неуплаты заемщиком (эмитентом) основного долга и процентов, причитающихся кредитору (инвестору) в установленный условиями выпуска ценной бумаги в срок (облигации, депозитные и сберегательные сертификаты, векселя, государственные обязательства и др.), а также по привилегированным акциям (в части фиксированных обязательств по выплате дивидендов). Источником кредитного риска в рамках данного определения является отдельный, конкретный заемщик.  
Кредитный риск - это вероятность уменьшения стоимости части активов банка, представленной суммой выданных кредитов и приобретенных долговых обязательств, либо что фактическая доходность от данной части активов окажется значительно ниже ожидаемого расчетного уровня.
Сущность и  классификация кредитных рисков 
 
    Кредитный риск  — риск возникновения у кредитной организации убытков вследствие неисполнения, несвоевременного либо неполного исполнения должником финансовых обязательств перед кредитной организацией в соответствии с условиями договора. Можно выделить четыре основных причины возникновения кредитного риска:
Неблагоприятные изменения в экономической системе страны, региона; кризисные ситуации в отдельных отраслях экономики, ведущие к снижению деловой активности заемщиков. 
Неспособность заемщика достичь запланированного финансового результата в связи с изменениями в экономической, деловой, политической или социальной сферах. 
Изменения в рыночной стоимости или потеря качества обеспечения (в первую очередь залога). 
Недобросовестность заемщика, злоупотребление в использовании кредита, в том числе ухудшение деловой репутации заемщика. 
   Проблема риска  и дохода является одной из ключевых концепций в финансовой и производственной деятельности субъектов рыночных отношений. В словаре Вебстера "риск" определяется как опасность, возможность убытков или ущерб. Под "риском" принято понимать вероятность (угрозу) потери предпринимателем части своих ресурсов, вероятность недополучения доходов или появления дополнительных расходов в результате проведения определенной финансовой и производственной стратегии. Сущность риска состоит в возможности отклонения полученного результата от запланированного. Более того, правомерно говорить о риске упущенной возможной выгоды, т.е. риске косвенного (побочного) финансового ущерба (не полученная прибыль) в результате того, что какое-либо мероприятие не было проведено или была остановлена хозяйственная деятельность. Если смотреть на проблему еще более формально, то речь может идти не только о риске потерь, но и о риске выгоды (получения дополнительной прибыли), так как отклонение от планируемого результата может быть и в положительную сторону. Следовательно,  риск как элемент хозяйственного решения может быть определен следующим образом - это ситуативная характеристика деятельности любого субъекта рыночных отношений, в том числе банка, отображающая неопределенность ее исхода и возможные неблагоприятные (или, наоборот, благоприятные) последствия в случае неуспеха (или успеха) 
рисков - основа банковского дела. Банки  имеют успех тогда, когда принимаемые  ими риски разумны, контролируемы  и находятся в пределах их финансовых возможностей и компетенции. В общем случае к рискам по банковским операциям относят следующие:
Типы  рисков
1. Кредитный  риск
Возможное падение прибыли банка и даже потеря части акционерного капитала в результате неспособности заемщика погашать и обслуживать долг (выплачивать проценты)
2. Риск ликвидности банка(риск  несбалансированной ликвидности)
Возможная угроза прибыли и акционерному капиталу банка в результате затруднения в получении средств путем реализации части активов или приобретения нового займа по приемлемой цене. Риск считается наивысшим, когда банк не в состоянии удовлетворить кредитную заявку или ответить по обязательству вкладчика. Соответственно различают ликвидность активов и ликвидность пассивов.
3.Процентный риск
 
Вероятная потеря дохода банка в результате непогашения  процентных платежей заемщиком
4.Валютный риск
Опасность валютных потерь, связанных  с изменением курса иностранной  валюты по отношению к национальной валюте при проведении международных  кредитных, валютных и расчетных  операции 
      5.Риск неплатежеспособности банка
Использование банком акционерного капитала для погашения своих обязательств при отсутствии каких-либо других источников (платежи по возвращаемым кредитам, привлечение новых займов, реализация активов). Чтобы предотвратить подобную ситуацию, важно поддерживать соотношение между акционерным капиталом и активами, так называемый коэффициент достаточности капитала(capital- to-assets ratio).Это означает, что банк с акционерным капиталом, равным 10% активов, в состоянии выдержать большую нагрузку в случае затруднения доступа к прочим источникам средств, чем банк, у которого акционерный капитал составляет только 6% от общей суммы активов.        
 6. Риск, связанный с неспособностью банка возмещать
административно-хозяйственные расходы (риск текущих расходов)    
 Возможное снижение  прибыли банка из-за непредвиденных  расходов на содержание аппарата сотрудников  и прочих расходов, обеспечивающих нормальный ритм работы учреждения.
 
Перечисленные типы рисков взаимосвязаны. Очевидно, что кредитный риск ведет к  возникновению всей цепочки банковских рисков, а также может привести к риску ликвидности и неплатежеспособности банка. Поэтому от организации кредитного процесса зависит «здоровье» банка. Процентный риск в своем роде самостоятелен, так как связан с конъюнктурой на рынке кредитных ресурсов, и действует как фактор, не зависящий от банка. Однако он в состоянии усугубить кредитный риск и всю цепочку рисков, если банк не будет приспосабливаться к изменению уровня рыночной процентной ставки.
Структура кредитного риска. 
Основным  инструментом ограничения и контроля за принимаемым Банком кредитным  риском является система кредитных  лимитов. Устанавливаются следующие  виды лимитов кредитного риска:
лимиты на контрагентов;  
лимиты самостоятельного принятия кредитного риска филиалами Банка;  
лимиты, ограничивающие кредитный риск по страховому /отраслевому/региональному признаку.
Лимиты  кредитного риска устанавливаются  кредитным комитетом и утверждаются правлением Банка (в случае недостаточности полномочий кредитного комитета). Часть полномочий по установлению лимитов кредитного риска делегирована кредитным комитетам филиалов (по стандартным кредитным операциям в рамках специально устанавливаемого лимита на самостоятельное принятие кредитных рисков филиалами), а также малому кредитному комитету и кредитному комитету по московскому региону (в части кредитования средних клиентов и клиентов малого бизнеса). 
      Наряду  с внутренними лимитами кредитного риска, Банк соблюдает обязательные нормативы, установленные в соответствии с требованиями Банка России в отношении величины риска на заемщика/группу связанных заемщиков (норматив Н6), объема крупных кредитов (Н7).  
 
Виды и факторы  кредитного риска
 
    Факторы кредитного риска являются основными  критериями его классификации. В  зависимости от сферы действия факторов выделяются внутренние и внешние кредитные риски; от степени связи факторов с деятельностью банка – кредитный риск, зависимый или не зависимый от деятельности банка. Кредитные риски, зависимые от деятельности банка, с учетом ее масштабов делятся на фундаментальные (связанные с принятием решений менеджерами, занимающимися управлением активными и пассивными операциями); коммерческие (связанные с направлением деятельности ЦФО); индивидуальные и совокупные (риск кредитного портфеля, риск совокупности операций кредитного характера). 
      К фундаментальным кредитным рискам относятся риски, связанные со стандартами маржи залога, принятием решений о выдаче ссуд заемщикам, не отвечающим стандартам банка, а также являющиеся следствием процентного и валютного риска банка и т.д.  
 
 
Коммерческие  риски связаны с кредитной  политикой в отношении малого бизнеса, крупных и средних клиентов – юридических и физических лиц, с отдельными направлениями кредитной деятельности банка. Индивидуальные кредитные риски включают риск кредитного продукта, услуги, операции (сделки), а также риск заемщика или другого контрагента. 
    Факторами риска кредитного продукта (услуги) являются, во-первых, его соответствие потребностям заемщика (особенно по сроку  и сумме); во-вторых, факторы делового риска, вытекающие из содержания кредитуемого мероприятия; в-третьих, надежность источников погашения; в-четвертых, достаточность и качество обеспечения. Кроме того, факторы кредитного риска могут вытекать из операционного риска, так как в процессе создания продукта и его разновидности — услуги — могут быть допущены. Технология (механизм) оказания конкретной кредитной услуги, которую можно условно назвать видом кредита, представляет собой определенное направление кредитной деятельности банка. Вид кредита также позволяет классифицировать кредитные риски: риски кредитования по овердрафту, на основе кредитной линии и т.д. Для видов кредита характерно как общее, так и специфическое проявление кредитных рисков. Например, при кредитовании по овердрафту существует риск возникновения несанкционированного овердрафта, риск нарушения очередности платежей при овердрафте, риск непрерывности ссудной задолженности по овердрафту и ряд других. Для инвестиционных кредитов это такие специфические риски, как риск неправильного определения потребности клиента в кредитовании, риск неправильного выбора пакета кредитов, риск не окончания строительства, риск устаревания проекта, риск обесценивания обеспечения, риск нехватки сырья, отсутствия рынка сбыта готовой продукции, риск неправильного расчета потоков наличности, риск пересмотра прав собственности на проект, риск неплатежеспособности гаранта, риск некачественного инвестиционного меморандума. Поэтому каждый вид кредита сопровождается разными видами рисков и факторов, их вызывающих, что требует разработки различного методологического обеспечения и применения различных методов управления кредитными рисками. 
Факторами кредитного риска заемщика является его репутация, включая уровень  менеджмента, эффективность деятельности, отраслевая принадлежность, профессионализм банковских работников в оценке кредитоспособности заемщика, достаточность капитала, степень ликвидности баланса и т.д.   
 
     Кредитная деятельность  банка является  одним из  основополагающих   критериев, который отличает его от небанковских  учреждений.  В мировой 
практике  именно с кредитованием связан значительная часть  прибыли  банка.  Одновременно  невозврат кредитов, особенно крупных, может привести банк к банкротству, а в силу его положения в экономике, к целому ряду банкротств  связанных с ним предприятий, банков и  частных  лиц.  Поэтому  управление  кредитным  риском  является  необходимой  частью  стратегии   и   тактики выживания и развития любого коммерческого банка. 
    Портфель  банковских  ссуд  подвержен   всем  основным  видам  риска,  которые сопутствуют финансовой  деятельности:  риску  ликвидности,  риск процентных ставок, риску неплатежа по ссуде (кредитному риску). Управление кредитным риском требует от банкира  постоянного  контроля за структурой портфеля ссуд и их качественным составом. В рамках  дилеммы  «доходность – риск» банкир вынужден ограничивать норму  прибыли, страхуя себя от излишнего риска. Он  должен  проводить  политику  рассредоточения риска  и  не  допускать  концентрации  кредитов  у   нескольких   крупных заемщиков, что чревато  серьезными  последствиями  в  случае  непогашения ссуды одним из них. Банк  не  должен   рисковать  средствами  вкладчиков, финансируя спекулятивные  (хотя  и высокоприбыльные)  проекты.За  этим  внимательно  наблюдают банковские контрольные органы в ходе периодических ревизий. 
       Кредитный  риск  зависит  от  внешних  (связанных   с   состоянием  экономической среды, с конъюнктурой)и внутренних  (вызванных  ошибочными  действиями  самого  банка)  факторов. Возможности управления внешними факторами ограничены, хотя своевременными действиями банк  может  в известной мере смягчить их  влияние и предотвратить  крупные  потери. Однако  основные  рычаги  управления  кредитным  риском  лежат  в   сфере  внутренней политики банка. 
       Кредитная  политика банка определяется, во-первых, общими, установками  относительно  операций  с  клиентурой,   которые   тщательно разрабатываются и фиксируются в меморандуме о кредитной политике, и,  во-вторых, практическими действиями банковского персонала, 
Интерпретирующего и воплощающего  в жизнь эти установки. Следовательно,  в  конечном  счете способность управлять риском зависит от компетентности руководства банка и уровня  квалификации  его рядового  состава,  занимающегося   отбором конкретных кредитных проектов и выработкой условий кредитных соглашений. 
   В этой работе речь пойдет в основном о зарубежном  опыте управления кредитным риском коммерческого банка. Это связано с тем, что современный отечественный опыт кредитования во  многом  еще  не  сложился  вследствие небольшого срока развития системы коммерческих  банков  и,  поэтому не может  быть  в  достаточной  степени  обобщен.   Кроме   того,   изучение  зарубежного  опыта  и  использование  его  в  современной   отечественной  банковской практике поможет снять многие проблемы наших банкиров,  многие из которых испытывают элементарный недостаток знаний. 
      В процессе управления  кредитным  риском  коммерческого банка можно выделить несколько общих характерных этапов: 
 - разработка целей и задач кредитной политики банка 
-создание  административной  структуры  управления  кредитным  риском 
и  системы принятия административных решений 
 - изучение финансового состояния заемщика 
 - изучение кредитной истории заемщика, его деловых связей 
- разработка  и подписание кредитного соглашения 
 - анализ рисков не возврата кредитов 
 - кредитный мониторинг заемщика и всего портфеля ссуд 
 -мероприятия по возврату просроченных и сомнительных ссуд и по реализации залогов.
Методы расчета  кредитного риска
 
     Кредитный риск зависит от  внешних (связанных с состоянием экономической среды, с конъюнктурой) и внутренних (вызванных ошибочными действиями самого банка) факторов. Возможности управления внешними факторами ограничены, хотя своевременными действиями банк может в известной мере смягчить их влияние и предотвратить крупные потери. Однако основные рычаги управления кредитным риском лежат в сфере внутренней политики банка.
    Наиболее  точно искомая модель расчета  кредитного риска коммерческого  банка выглядит следующим образом:
K3 = Kp * (R1 + R2 + … +Rn) * E : Kвл
где K3 —  коэффициент риска отдельного заемщика банка;
Kp —  корректирующий коэффициент, учитывающий  кредитоспособность клиента (его  абсолютное значение может колебаться: для клиентов 1-го класса —  1; 2-го класса — от 2 до 3; 3-го — от 4 до 5), степень рыночной самостоятельности заемщика, уровень его производственного потенциала, обеспеченность трудовыми ресурсами, состав акционеров, наличие деловой активности и организаторских качеств руководителя, достаточность собственных средств и резервных фондов, уровень просроченных ссуд за прошлый период и т.д.;
R1, ... Rn,—  размер рисков, связанных с данной  кредитной операцией;
Kвл  — сумма кредитных вложений  по заемщику;
Е —  корректирующий коэффициент, учитывающий действие внешних факторов для данного клиента банка.  





Вопросы для самоконтроля

1. Сущность кредитной политики. 
2. Различные подходы к определению сущности кредитной политики. 
3. Соотношение задач кредитной политики, стратегии и тактики.
4. Особенности регулирования финансовых потоков предприятия при управлении заемным капиталом.
5. Место кредитной политики в краткосрочной финансовой политике компании.
6. Состав и структура источников финансирования российских и зарубежных компаний. 
7. Роль кредита в управлении оборотным капиталом и степень риска заемщика в зависимости от модели управления оборотным капиталом. 
8. Место кредитной политики в долгосрочной политике компании. 
9. Кредит как источник финансирования капитальных вложений. 
10. Роль кредита в управлении основным капиталом, расширении масштабов деятельности компании.
11. Взаимосвязь риска кредитора и риска заемщика.
12. Риск заемщика: сущность, источники. 
13. Факторы, определяющие пределы безопасного заимствования организации. 
14. Заимствования и риск нарушения ликвидности организации. 
15. Управление риском заимствований на основе хеджированного подхода.
16. Риск кредитора: сущность, источники, общие подходы к управлению риском.
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